Szablon 4: Plan Dziatan

Numer sprawy 2020PL463704
Name Organisation under review: Maria Sklodowska-Curie National Institute of Oncology Gliwice Branch
Organisation’s contact details: Wybrzeze Armii Krajowej 15, Gliwice, 44-101

Data ztozenia:

1. INFORMACIE O ORGANIZACII

Podaj liczbe kluczowych danych dotyczqcych Twojej organizacji. Cyfry oznaczone * sq obowigzkowe

PRACOWNICY | STUDENCI FTE

Razem badacze = kadra, stypendysci, stypendysci, doktoranci. studenci w 237
pefnym lub niepetnym wymiarze godzin zajmujqcy sie badaniami

naukowymi

W tym osoby z zagranicy (tj.posiadajgcy obce obywatelstwo) 1
W tym osoby finansowane z zewngtrz (tj. dla ktérych organizacja jest 0
organizacjq przyjmujgcq)

W tym kobiety 146

W tym naukowcy naukowcy na stopniach R3 lub R4 = Naukowcy o duzym | 42
stopniu autonomii, zwykle posiadajqcy status kierownika badar lub

profesora.
W tym stopniu R2 = w wiekszosci organizacji odpowiadajqcych poziomowi | 99
postdoktorskie
W tym stopienrt R1 = w wiekszosci organizacji odpowiadajgcych poziomowi | 96
doktoratu
Catkowita liczba studentow (jesli dotyczy) 17
Catkowita liczba pracownikow (w tym kierownictwo, administracja, 1818
nauczanie i personel badawczy
FINANSOWANIE DZIAtALNOSCI BADAWCZEJ(dane za ostatni rok €
obrotowy)

Catkowity roczny budzet organizacyjny

Roczne bezposrednie finansowanie organizacji (przeznaczone na badania)

Roczne finansowane w ramach konkurséw rzqdowe (przeznaczone na
badania, uzyskane w konkurencji z innymi organizacjami —w tym
dofinansowanie z UE)

Roczne dofinansowanie ze zrédet prywatnych, pozarzgdowych,
przeznaczone na badania naukowe

PROFIL ORGANIZACYINY (bardzo krotki opis Twojej organizacji, maks. 100 stow))

Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie jest instytutem badawczym prowadzacym badania
w réznych dziedzinach onkologii i biomedycyny. Instytut zatrudnia 224 pracownikdéw zajmujgcych sie nauka,
w tym 42 na poziomie R3/R4; 99 na poziomie R2 oraz 83 na poziomie R1.. Wysoko wykwalifikowang grupe
naukowcdéw tworzy interdyscyplinarny zespét reprezentujacy takie dziedziny nauki jak: onkologia kliniczna,
chirurgia, medycyna nuklearna, radioterapia, endokrynologia onkologiczna, biologia medyczna,
biotechnologia, fizyka medyczna, chemia, bioinformatyka i epidemiologia. Dziatalno$¢ medyczna wspierana
jest dziatalnoscig naukowa réznych jednostek naukowych i laboratoriow. Od momentu powstania Instytutu w
1947 roku jego pracownicy sg autorami i wspotautorami ponad trzech tysiecy artykutow opublikowanych w
uznanych na catym sSwiecie czasopismach naukowych. Znaczna czes$¢ dziatalnosci naukowej jest finansowana
z grantéw badawczych finansowanych przez Ministerstwo Nauki, Narodowe Centrum Nauki, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju lub fundusze europejskie. Kadra naukowa jest dobrze rozpoznawalna na polskiej i
miedzynarodowej scenie badawczej i od wczesnych lat pieédziesigtych jest zaangazowana w wiele aspektow




badan podstawowych, translacyjnych i klinicznych w onkologii. W 2004 r. Pion Naukowy Instytutu otrzymat
od Ministerstwa Nauki tytut "Narodowego Centrum Doskonatosci".

Instytut wspdtpracuje naukowo i dydaktycznie z polskimi i zagranicznymi osrodkami naukowymi
i akademickimi. Instytut jest cztonkiem czterech polskich konsorcjow naukowych: Centrum Biotechnologii,
Bioinzynierii i Bioinformatyki - Slagska BIOFARMA, BioTechMed Silesia, Centrum Chemii, Biologii i Medycyny
Translacyjnej oraz Europejskiego Instytutu Raka Srodowiskowego. Instytut angazuje sie w ksztatcenie mtodych
naukowcow aktywnie uczestniczgc w tworzeniu studidéw magisterskich i doktoranckich na kilku uczelniach
(m.in. Politechnika Slaska, Uniwersytet Slaski, Slaski Uniwersytet Medyczny). Instytut aktywnie wspdtpracuje
z zespofami badawczymi z europejskich i amerykanskich osrodkdw naukowych m.in.: Deutsches
Krebsforschungszentrum (DKFZ) w Heidelbergu, Karolinska Institutet w Sztokholmie/Huddinge, National
Cancer Institute (NIH-NCI) w Bethesda, UT Soutwestern Medical Centrum w Dallas i UT MD Anderson Cancer
Center w Houston. Instytut jako cztonek konsorcjum CChBMT jest partnerem sieci Global Academic Program
MD Anderson Cancer Center (MDAnderson Sister Institutions Network), ktéra jest miedzynarodowg siecig
naukowgq zrzeszajaca kilkadziesigt wiodgcych instytucji badawczych zajmujacych sie terapia nowotwordw i
nauki biomedyczne

2. MOCNE | StABE STRONY OBECNEJ PRAKTYKI:

Prosze przedstawic¢ przeglad organizacji pod katem obecnych mocnych i stabych stron obecnej praktyki w
ramach czterech nagtéwkdéw tematycznych Karty i Kodeksu w Twojej organizacji.

Thematic heading of the Charter and Code STRENGTHS and WEAKNESSES

Aspekty etyczne i zawodowe Badanie  ankietowe  przeprowadzone  wsréd
pracownikow naukowych i doktorantéw NIO PIB
Oddziat Gliwice ujawnity mocne i stabe strony w
opisanych ponizej obszarach.

Mocne strony obecnej polityki i stosowanych
praktyk:

+Swoboda badawcza - Zdecydowana wiekszosc
respondentéow (91%) postrzega NIO PIB Oddziat
Gliwice jako miejsce, ktére oferuje im petng
swobode wypowiedzi oraz wyboru kierunkdéw i
metod badawczych w ramach dziatalnosci Instytucji.
Swoboda naukowa jest gwarantowana przez Ustawe
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i traktowana
priorytetowo.

+Zasady etyczne - W ankiecie 92% respondentéw

potwierdzito wiedze i przestrzeganie zasad
etycznych. Zarzadzenie nr 2/2021 Dyrektora
Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie - Panistwowego Instytutu

Badawczego powotuje Rade Etyczng i zobowigzuje
pracownikow do przestrzegania Kodeksu Etyki oraz
Regulaminu polityki antykorupcyjnej
obowigzujgcego w Instytucie.

+Odpowiedzialnos¢ zawodowa, Postawa zawodowa
— Rozpowszechniane s3 indywidualne zobowigzania
naukowcéw w zakresie prowadzenia badan, a ich




wyniki zalicza sie do zakresu obowigzkdw, ktére sg
czescig umowy o prace. Kwestie standardéw
prowadzenia badan reguluje prawo polskie, w tym
ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
Badania podejmowane przez naukowcow z NIO PIN
Oddziat Gliwice majag duze znaczenie dla
spoteczenstwa (potwierdza to 93% badanych).
Badacze sg réwniez zobowigzani do przestrzegania
praw wtfasnosci intelektualnej. Prace doktorskie
sprawdzane sg z systemem antyplagiatowym, a w
przypadku postepowania habilitacyjnego naukowcy
sy zobowigzani do przedstawienia oswiadczenia
wskazujacego na ich procentowy wkfad autoréw w
prezentowane publikacje.

+Zobowigzania umowne i prawne - Pracownicy sg
informowani o swoich prawach i obowigzkach przed
podpisaniem umowy o prace. Pracownicy powinni
przestrzega¢ zapisébw i wymagan zawartych w
umowach, podczas nadawania stopnia doktora,
przygotowania rozpraw habilitacyjnych, publikacji,
raportow z badan. Pracownikéw NIO PIB Oddziat
Gliwice obowigzuje Regulamin Zarzgdzania Prawami
Autorskimi, Prawami Pokrewnymi i Prawami
Wtasnosci  Przemystowej, a  takze  zasady
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych, z ktérymi wszyscy pracownicy s3
zapoznani.

+Odpowiedzialnos¢ — odpowiedzialnos¢ wobec
jednostek przyznajgcych finansowanie naukowcom
oraz innych podmiotéw regulujg zapisy umow i

kontraktéw. Dziat Koordynacji Nauki i Badan
Klinicznych koordynuje i nadzoruje prawidtowos¢
procesu realizacji uméw i projektéw oraz

raportowania zgodnie z wymogami instytucji
finansujacych. Przeprowadzane sg niezalezne audyty
zewnetrzne w celu sprawdzenia prawidtowosci
wydatkow i rozliczenia srodkow przeznaczonych na
badania. Biegly rewident corocznie, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, przeprowadza badanie
bilansu NIO PIB Oddziat Gliwice.

+Dobre praktyki w badaniach — pracodawca jest
odpowiedzialny za przestrzeganie zasad BHP. Za
szkolenia w tym zakresie odpowiada wyznaczony
inspektor BHP oraz inspektor PPOZ. Pracownicy
Oddziatu NIO-PIB Gliwice przechodzg okresowe
szkolenia BHP.

+Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw -
Podstawowym obowigzkiem pracownikéw jest
rozpowszechnianie wynikow badan w formie
publikacji lub prezentacji na konferencjach. Dyrektor
nagradza finansowo aktywnych pracownikéw za
publikacje w czasopismach z Impact Factorem. Opisy
bibliograficzne wszystkich dokonan publikacyjnych




pracownikow publikowane s3 w bazie
bibliograficznej OMEGA-PSIR.

+ Niedyskryminacja — wszyscy pracownicy sg réwno
traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania
stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansu
oraz dostepu do szkolen w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, bez wzgledu na wiek, ptec,
niepetnosprawnos¢, rase, wyznanie, narodowosc ,
orientacje seksualng, poglady polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowg, a takze bez wzgledu na
rodzaj umowy 0 prace czy wymiar czasu pracy.

+Systemy ewaluacji/ocen - Zgodnie z art.44 ust. 3i 4
ustawy o instytutach badawczych, pracownicy NIO
PIB Oddziat Gliwice podlegajg okresowej ocenie
dorobku naukowego, prowadzonej przez Rade
Naukowa obejmujgcg wyniki ich pracy, nie rzadziej
niz raz na cztery lata. Rada Naukowa bierze pod
uwage w szczegolnosci liczbe i jako$¢ patentow,
wdrozen, publikacji naukowych oraz prowadzonych i
planowanych  badan  naukowych lub  prac
rozwojowych.

Stabe strony obecnej polityki i stosowanych praktyk:

+ Zobowigzania umowne i prawne — Pracownicy,
uczestnicy studidw doktoranckich i pozostali
studenci sg informowani o swoich prawach
i obowigzkach na poczatku zatrudnienia. Niezbedne
jest jednak opracowanie swoistego przewodnika, w
ktorym bedg zawarte informacje o zobowigzaniach
umownych i prawnych oraz strona internetowa
zawierajaca takie informacje, z dostepem tylko dla
kadry naukowej.

+ Zobowigzania umowne i prawne — Pracownicy,
uczestnicy studidw doktoranckich i pozostali
uczniowie sg informowani o swoich prawach
i obowigzkach na poczatku zatrudnienia. Niezbedne
jest tak skonstruowane swoistego przewodnika, w
ktorym komputer graficzny zawiera informacje o
technologii informacyjnej i wiedzy, takie informacje,
jak tylko dla kadry naukowe;j.

+Upowszechnianie, wykorzystywanie  wynikéw,
Zaangazowanie spoteczne - W NIO PIB Oddziat
Gliwice brakuje pewnych zinstytucjonalizowanych
mechanizméw pomagajacych naszym naukowcom
prezentowa¢ swojg wiedze opinii publicznej
w bardziej nieformalny i fatwy do zrozumienia
sposéb. Zostanie stworzona cyfrowa przestrzen
skierowana do ogotu spoteczenstwa i zawierajgca
aktualizacje naszych badan i projektéow




Rekrutacja

Mocne strony obecnej polityki i obecnie
stosowanych praktyk:

+Rekrutacja, Rekrutacja (Kodeks), Przejrzystosé
(Kodeks), Ocena merytoryczna (Kodeks) -
Postepowanie rekrutacyjne odbywa sie w oparciu o
przepisy krajowe oraz wewnetrzne przepisy NIO-
PIB (rozdziat V i VI). Obowiazujace przepisy
wewnetrzne dotyczace postepowania
rekrutacyjnego wskazujg sktad komisji
rekrutacyjnej, etapy postepowania rekrutacyjnego,
a takze informacje zawarte w ogtoszeniach o prace.
Ogtoszenie o konkursie publikowane jest na stronie
internetowej Instytutu, a takze na stronie ministra
wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki
w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na stronie
Europejskiej. Wszyscy kandydaci biorgcy udziat w
postepowaniu rekrutacyjnym otrzymujg pisemng
informacje o decyzji dotyczacej wyboru konkretnej
osoby.

+0dchylenia w  porzadku chronologicznym

zyciorysow  (Kodeks) - podczas rozmowy
kwalifikacyjnej kandydat moze opisaé swoje
osiggniecia i plany badawcze, a takze

doswiadczenie zdobyte podczas pracy w innych
jednostkach naukowych. W Oddziale NIO PIB
Gliwice panuje rowniez powszechna akceptacja
przerw w karierze zawodowej zwigzanych
zurlopem macierzynskim, wychowawczym czy
ojcowskim.

+Uznanie doswiadczenia mobilnosci (Kodeks) —
w procesie rekrutacji nastepuje petne uznanie
doswiadczenia mobilnosci.

+Uznawanie kwalifikacji (Kodeks) - w polskim
prawie problematyka kwalifikacji na stanowiska
naukowe oraz uznawania kwalifikacji w zakresie
poswiadczania dyplomdw reguluje ustawa Prawo o
szkolnictwie wyzszym oraz przepisy szczegdlne. W
trakcie procesu rekrutacji lub ubiegania sie o
nadanie tytutu naukowego dokonywana jest
whnikliwa ocena kwalifikacji naukowych
i zawodowych kandydata. Pod uwage brana jest
rowniez mobilno$¢ zawodowa i miedzynarodowa
kandydata. Dodatkowe przepisy NIO PIB:

1. Statut NIO-PIB z dnia 20 grudnia 2019 r. —
Rozdziat VI ,Kryteria i tryb przeprowadzania
i ogtaszania konkursu na stanowiska naukowe” oraz

2. Zarzadzenie nr 4/2018: ,Regulamin konkursu na
stanowisko  naukowe w Instytucie  Marii
Sktodowskiej-Curie — Centrum Onkologii”.




Stabe strony obecnej polityki i praktyk:

+Rekrutacja, Rekrutacja (Kodeks), Przejrzystosc
(Kodeks), Ocenianie zastug (Kodeks) - Aby
usprawni¢ proces rekrutacji, uznajemy, ze dodanie
do standardowego wzoru ogloszenia o prace
informacji, ze Instytut zacheca do sktadania
wnioskow z grup defaworyzowanych, np.
naukowcéw  niepetnosprawnych  lub  osoby
powracajgce do kariery naukowej, utatwityby
dostep grupom w niekorzystnej  sytuacji
i niedostatecznie reprezentowanym.

Wzér ogtoszenia o prace zostanie roéwniez
uzupetniony o dodanie informacji o okresie
zatrudnienia i proponowanym wynagrodzeniu.
Zwiekszona powinna zostac dostepnosé
Zarzadzenia Dyrektora NIO-PIB nr. 4/2018. Po
zakoniczeniu procesu rekrutacyjnego kandydaci
powinni by¢ réwniez poinformowani o mocnych
i stabych stronach swoich aplikacji.

+ Selekcja (Kodeks) - Obowigzujace przepisy
wewnetrzne okreslajg zasady powotywania komisji
kwalifikacyjnych - Regulamin konkurséw na
stanowiska naukowe (Zarzadzenie Dyrektora
MSCNRIO nr 4/2018). Komisje selekcyjng powotuje
Dyrektor MSCNRIO po zasiegnieciu opinii Rady
Naukowej. Zadania konieczne do wykonania:

-aktualizacja istniejgcych szczegétowych procedur
powotywania komisji rekrutacyjnej w celu
zapewnienia  rownowagi ptci  w  komisji
rekrutacyjnej,

-aktualizacja regulaminu wewnetrznego tak, aby
cztonkowie komisji rekrutacyjnej reprezentowali
rézne doswiadczenia i kwalifikacje,

-przeprowadzanie szkolen dla cztonkéw komisji
rekrutacyjnej w zakresie procedur
niedyskryminacyjnych w rekrutacji.

+Odchylenia w  porzadku  chronologicznym
zyciorysow (Kodeks) - Wyniki ankiety pokazuja, ze
zmiany w porzadku chronologicznym Zzycioryséw
nie sg zle odbierane. W NIO-PIB brakuje jednak
wewnetrznych regulacji na ten temat. W celu
poprawy przejrzystosci postepowania
rekrutacyjnego nalezy szczegdtowo opisac zasady.

+Uznawanie doswiadczenia mobilnosci (Kodeks) -
pomimo petnego uznania doswiadczenia
mobilnosci w procesie rekrutacji, Instytucja musi
dostosowa¢ wewnetrzne regulacje dotyczace
mobilnosci, szczegdélnie w przypadku stazy
dtugoterminowych.




+Uznawanie kwalifikacji (Kodeks) - Wiekszos¢
respondentow (51,5%) nie posiada wystarczajgcej
wiedzy na temat systemu rekrutacji na stanowiska
naukowe.

+Statystyki ze stopniem doktora (Kodeks) — 50%
respondentdw uwaza, ze w Instytucie obowigzujg
jasne zasady zatrudniania os6b ze stopniem
doktora, ktére dajg dalsze mozliwosci rozwoju
kariery naukowej. Natomiast 19,8% respondentow
wskazato odpowiedz ,,nie wiem”.

Instytut posiada wewnetrzne regulacje dotyczace
rekrutacji pracownikdéw na stanowiska naukowe:

1. Statut NIO-PIB z dnia 20.12.2019 r. — Rozdziat VI
,Kryteria i tryb przeprowadzania i ogtaszania
konkursu na stanowiska naukowe”.

2. Zarzadzenie nr 4/2018: ,,Regulamin konkursu na
stanowisko naukowe w Centrum Onkologii —
Instytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie”.

Aby zwiekszy¢ wiedze w tym zakresie, wszyscy
pracownicy naukowi zostang skutecznie
poinformowani o obowigzujgcych przepisach
dotyczacych rekrutacji pracownikdéw naukowych
(strona internetowa Oddziatu NIO PIB Gliwice) oraz
opracowane zostang zrozumiate instrukcje do
roznych regulacji prawnych. W zwigzku z brakiem
zagranicznych regulamindéw zatrudnienia Postdoc,
taki regulamin zostanie przygotowany i wyznaczony
zostanie kierownik ds. pracownikéw zagranicznych
w dziale HR.

Warunki pracy

Mocne strony obecnej polityki i stosowanych
praktyk:

+Srodowisko badawcze - tworzenie sprzyjajgcego
srodowiska do prowadzenia badan naukowych w
NIO PIB Oddziat Gliwice realizowane jest m.in.
przez:

’

-Udziat NIO-PIB w konsorcjum w ramach Wirtualnej
Biblioteki Nauki i w ten sposdb zapewnia bezptatny
dostep do wielu naukowych baz danych m.in.:
ScienceDirect, SpringerLink, Wiley Online Library,
baz danych EBSCOhost, Nature, Science, Web of
Science,

- zapewnienie swoim pracownikom i studentom
bezptatnego dostepu do wielu réznych programoéw
i systemow informatycznych m.in.: STATISTICA,
Oncentra, MATLAB, ARIA, ONKO.SYS, XERO,
MEDSTREAM,




- pokrywanie kosztow publikacji prac naukowych
nie posiadajgcych dofinansowania,

- refundacja, raz w roku, kosztéw zwigzanych
z udziatem w miedzynarodowej lub krajowej
konferencji dla najbardziej aktywnych naukowcow.

- zapewnianie dostepu do narzedzi i ustug
umozliwiajacych prowadzenie badan w réznym
czasie i z roinych lokalizacji (ustugi VPN,

oprogramowanie  antywirusowe, mechanizmy
zdalnego dostepu),

-obejmowanie przez NIO PIB patronatem ponad
7 spotkan kongresowych organizowanych rocznie,
w  ktérych koszty udziatu dla pracownikéw
i studentow i/lub noclegi sg bezptatne lub ze
znaczng znizka.

+Warunki pracy — Zgodnie z Regulaminem Pracy
NIO-PIB  Oddziat  Gliwice, = wprowadzonym
Zarzadzeniem Nr 44/2020 Dyrektora Oddziatu
Gliwice z dnia 28.12.2020 r. w sprawie Regulaminu
Pracy, czas pracy pracownika naukowego nie
przekracza 7 godzin 35 minut dziennie, od
poniedziatku do pigtku. Moga oni rozpocza¢ prace
o roznych godzinach: 7.00, 8.00, 9.00. Pracodawca,
zgadzajgc sie na umotywowang prosbe pracownika,
moze indywidualnie ustali¢ godziny rozpoczecia i
zakonczenia pracy oraz wprowadzi¢ zadaniowy
system czasu pracy. Dtugos¢ urlopu
wypoczynkowego pracownika naukowego wynosi
36 dni. Zgodnie z prawem krajowym pracownicy
maja rézne prawa w odniesieniu do pochodzenia.
Przepisy te pozwalajg m.in. na faczenie pracy z
korzystaniem z urlopu rodzicielskiego, w ktérym to
przypadku zatrudnienie zostaje zredukowane do
potowy etatu.

+Finansowanie i wynagrodzenia - NIO PIB Oddziat
Gliwice zatrudnia pracownikéw naukowych na
podstawie umow o prace, w tym wynikajacych
znich $wiadczen (ubezpieczenie spoteczne,
zdrowotne, urlopy rodzicielskie, $wiadczenia
socjalne) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
krajowymi, europejskimi i wewnetrznymi instytutu.
Pracownicy otrzymuja rowniez nagrody
dyrektorskie.

+ Rownowaga ptci - NIO PIB Oddziat Gliwice wspiera
idee réwnowagi ptci, m.in. poprzez wyréwnywanie
szans w procesie rekrutacji Kadr, a takze dostep do
osiggania kolejnych etapéw kariery naukowej

i administracyjnej. Kluczowymi kryteriami
w rekrutacji i awansie zawodowym sg aspekty
merytoryczne, takie jak kompetencje,

doswiadczenie,  osiggniecia  naukowe oraz
umiejetnosci organizacyjne.




+Prawa Witasnosci Intelektualnej - Istniejg zasady
i procedury postepowania z prawami autorskimi
przeprowadzonych badan.

+ Wspotautorstwo - Istnieje jasno zdefiniowany
system wspotautorstwa publikacji lub patentu,
ktory odzwierciedla rzeczywisty wktad
indywidualnego naukowca i nie zalezy od stopnia
naukowego. Najlepszym tego dowodem jest
pozytywna ocena respondentow (87,2%) w tej
kwestii.

+Nauczanie - W Oddziale NIO PIB Gliwice nie ma
obowigzkowego nauczania akademickiego.
Naukowcy moga petni¢ funkcje wyktadowcow
goscinnych na uniwersytecie lub na
specjalistycznych kursach szkoleniowych, jesli sobie
tego zyczg i uzyskajg zgode NIO PIB. Ponadto
szkolenia poczatkujacych badaczy mozna uznac za
ich zaangazowanie w proces nauczania.

+Uczestnictwo w organach decyzyjnych - Naukowcy
zatrudnieni w Instytucie sg dobrze reprezentowani
w organach decyzyjnych. Przepisy krajowe
i wewnetrzne okreslaja zasady reprezentacji
naukowca w organach decyzyjnych na poziomie
jednostek organizacyjnych.

Stabe strony obecnej polityki i stosowanych
praktyk:

+Uznanie zawodu - Tylko potowa respondentéw
zadeklarowata, ze osoby zajmujgce sie karierg
naukowa s3 uwazane za profesjonalistow
i traktowane z szacunkiem. Jednak mniej niz 30%
respondentdw ma odmienne zdanie.

+Srodowisko  badawcze -  tylko  60,4%
respondentow zgadza sie, ze NIO-PIB w Gliwicach
dba o stworzenie jak najbardziej stymulujacego
srodowiska badawczego. Wskazuje to na potrzebe
poprawy.

+Warunki pracy - poniewaz istniejg rézne rodzaje
zatrudnienia i w wielu przypadkach naukowcy i
doktoranci NIO PIB Oddziat Gliwice nie sg o nich
Swiadomi, bedzie strona internetowa zawierajgca
takie informacje, a pracodawca umozliwi
pracownikom przejscie na elastyczne zatrudnienie
tryby.

+Rozwdj kariery - 13% respondentow udzielito
odpowiedzi negatywnych, natomiast 22% ma
trudnosci z odpowiedzig na pytanie o wsparcie NIO
PIB Oddziat Gliwice w rozwoju kariery. Wskazuje to
na potrzebe poprawy.




+Wartosé mobilnosci - Tylko 56,4% ankietowanych
potwierdzito, ze Instytut wdraza mechanizmy
prowadzgce do uznania wartosci mobilnosci. W ten
sposéb dokonane zostang korekty wewnetrznych
regulacji dotyczacych mobilnosci.

+Dostep do doradztwa zawodowego — Poniewaz
obecnie w NIO PIB Gliwice brakuje odpowiedniego
narzedzia doradztwa zawodowego, widzimy
potrzebe zatrudnienia doradcy zawodowego.

Szkolenia i rozwoj

Zgodnie z wynikami ankiet przeprowadzonych
wsrod pracownikéw naukowych i doktorantéw NIO
PIB Oddziat Gliwice ujawnity mocne i stabe strony w
opisanych ponizej obszarach.

Mocne strony obecnej polityki i stosowanych
praktyk:

+Relacje z promotorami - Zdecydowana wiekszos$¢
ankietowanych (82,2%) potwierdzita dobre relacje z
promotorami, umozliwiajgce regularny kontakt
miodych badaczy z ich opiekunami i
przedstawicielami.

+Staty rozwdj zawodowy, Dostep do szkolen
naukowych i ciggty rozwdj - Tworzenie sprzyjajgcego
srodowiska do rozwoju naukowego i zawodowego
w NIO PIB Oddziat Gliwice realizowane jest m.in.
przez:

-raz w roku dla naukowcéw aktywnych naukowo
(pracownikéw) refundowane sg koszty zwigzane z
udziatem w konferencji miedzynarodowej lub
krajowej

-NIO PIB Oddziat Gliwice obejmuje patronatem
ponad 7 spotkan kongresowych rocznie, gdzie dla
pracownikéw, doktorantéw i studentéow optata i/lub
noclegi sg bezptatne lub ze znaczng znizka,

-trzy cykle seminariéw prowadzone sg tygodniowo s
przez caty rok akademicki,

-corocznie organizowane sg szkolenia o rozne;j
tematyce,

-NIO PIB Oddziat Gliwice wspiera finansowo
(catkowicie lub czesciowo) pracownikéw: szkolenia
specjalizacyjne, studia podyplomowe, studia
doktoranckie, kursy jezykowe, rézne kursy zwigzane
z zawodem pracownika.

+Nadzor - naukowiec planuje rozwdj swojej
dziatalnosci naukowej w porozumieniu z




bezposrednimi przetozonymi. Kierownik Katedry
zobowigzany jest do udzielania wsparcia w realizacji
zamierzonych celdw, a takze nadzorowania postepu
prac badawczych. Osiggniecie zamierzonych celéw
oceniane jest poprzez system okresowej oceny
dorobku naukowego naukowcéw. Oferta studiow
doktoranckich daje mozliwos¢ wyboru opiekuna
naukowego z perspektywy wiasnych zainteresowan
naukowych.

Stabe strony obecnej polityki i stosowanych praktyk:

+Staty rozwdj zawodowy, dostep do szkolen
naukowych i ciggty rozwéj - Mimo wysitkéw
Oddziatu NIO PIB Gliwice w tworzeniu
najkorzystniejszego srodowiska dla rozwoju
naukowego i zawodowego tylko 61,4% badanych
zgadza sie, 19,8% nie ma pewnosci, a 18,8 % nie
zgadza sie, ze NIO PIB stwarza odpowiednie warunki
do rozwoju naukowego i zawodowego. Aby
poprawic obecng sytuacje, wymagane zadania do
wykonania obejmuja:

- przygotowanie jasnych opiséw mozliwych $ciezek
kariery dla naukowcdédw na wszystkich etapach
kariery, niezaleznie od ich sytuacji kontraktowej (w
tym naukowcdédw na umowach na czas okreslony
oraz doktorantéw),

- powstanie czesc¢ strony internetowej NIO PIB, do
ktorej dostep bedg mieli tylko pracownicy,
doktoranci i studenci/stazysci (odpowiednio
dostosowana) gdzie bedzie dostepne repozytorium
catej wiedzy zwigzanej pomiedzy nimi z ich
prawami, obowigzkami i korzysciami itd.,

- kazdy z pracownikéw, doktorantéw i studentéw na
poczatku zatrudnienia otrzyma podstawowe
dokumenty w postaci broszury zawierajacej
informacje o swoich prawach, obowigzkach i
korzysciach, strukturze Oddziatu NIO PIB Gliwice i
kodeksie postepowania ect.,

- podejmowanie przez Instytut dziatarn majgcych na
celu pozyskanie Srodkéw na szkolenia pracownikow.

3. Dziatania
Plan dziatania i strategia HRS4R muszg zosta¢ opublikowane w tatwo dostepnym miejscu na stronie
internetowej organizacji.

Prosze podacé link do strony internetowej poswieconej Planowi Dziatania/Strategii HR organizacji:
https://www.io.gliwice.pl/instytut/logo-hr



https://www.io.gliwice.pl/instytut/logo-hr

Czas (okreslony

Pr?pon.cowane Luka, przynajmniej do Jednos?ka ' Wskaznik(i)
dziatania Zasady kwartat/semestr | odpowiedzialna
Cel(e)
roku)
Wskaznik:
Przewodnik
Cel: Stworzenie
strony internetowej
zawierajacej: baze
(-/+) 5. aktéw prawnych
Zobowigzania Zespot ds. informacje o
Przygotowanie umowne i prawne promocji i prawach i
poradnika dla (,+/-) 23'. Marzec 2022 w'spolpr.acy' raze’.“ obowiazkach
S Srodowisko z innymi dziatami praktyczne
pracownikow . . | .
badawcze adminiatracyjnymi | informacje
(+/-) 38. Ciagty dotyczace

rozwoj zawodowy

zatatwiania spraw
w Instytucie oraz
procedury
rekrutacyjne na
stanowiska
naukowe

Przygotowanie
wewnetrznej strony
internetowej

(-/+) 5.
Zobowigzania
umowne i prawne
(-/+) 6.
Odpowiedzialnos$¢
(+/-) 21. Wizyty
podoktorskie
(Kodeks)

(+/-) 23.
Srodowisko
badawcze

(+/-) 38. Ciaggty
rozwdéj zawodowy

Marzec 2022

Zespot ds.
promociji i
wspotpracy razem
z innymi dziatami
adminiatracyjnymi

Wskaznik:
wewnetrzna strona
internetowa -1

Cel: Stworzenie
wewnetrznej, fatwo
dostepnej strony
internetowej, na
ktorej znajdg sie
aktualne przepisy
Instytutu,
informacje o
prawach i
obowigzkach
pracownikow,
przewodniki
opracowane w
ramach innych
dziatan itp.

Szkolenie dotyczace
procedur zamawiania
odczynnikow,
materiatéw
eksploatacyjnych,
aparatury badawczej
i ustug.

(-/+) 6.

Odpowiedzialnos$¢

Ciggte od |
kwartatu 2021 r.

Dziat Zaméwien
Publicznych i
Zaopatrzenia, Dziat
Koordynacji Nauki
i Badan Klinicznych

Wskaznik:
Szkolenia/2 rocznie
Cel: Zdobycie przez
badaczy wiedzy
dotyczacej
pozyskiwania
materiatéw i
odczynnikéw do
badan naukowych.
Umozliwi to
bardziej efektywne
i efektywne
wydatkowanie




srodkow
finansowych

Przygotowanie
poradnika
opisujacego
procedury
zamawiania i zakupu
odczynnikdéw, ustug
itp.

(-/+) 6.

Odpowiedzialnos¢

Styczen 2022

Dziat Zaméwien
Publicznych i
Zaopatrzenia, Dziat
Koordynacji Nauki
i Badan Klinicznych

Wskaznik:
przewodnik
Cele: stworzenie
narzedzia
ufatwiajacego
naukowcom
poruszanie sie w
trudnych
przepisach
dotyczacych
zamowien
publicznych i
wewnetrznych
procedurach
zamawiania
materiatéw i
odczynnikow

Reorganizacja
dziatéw zajmujacych
sie pozyskiwaniem
materiatéw, sprzetu i
odczynnikéw
potrzebnych do
badan naukowych

(-/+) 6.

Odpowiedzialnos$¢

Wrzesien 2022

Dyrekcia Instytutu

Wskazniki: wiecej
pracownikéw do
obstugi zakupdw:
Cel: poprawa
zakupow
materiatéw i
odczynnikow
potrzebnych do
badan naukowych

Opracowanie
katalogu dobrych
praktyk w zakresie

(+/-) 7. Dobra

Opracowanie
przewodnika w

. Marzec 2022 Dziat Informatyki zakresie ochrony i
ochrony i praktyka w . .
. . . bezpieczenstwa
bezpieczernstwa badaniach
danych
danych
Zespot ds. Wskaznik:
Tworzenie (-/+) 8. Promogji | repozytorium on-
|nternet0\./vego Upowszechnlan.le, Crerwiec 2022 wspgipracy razem | line
repozytorium prac wykorzystywanie z Dziatem Cel: tatwy dostep
doktorskich wynikéw Koordynacji Nauki | do petnych tekstow
i Badan Klinicznych | prac doktorskich
(-/+) 8. .
Upowszechnianie, Zespot ds Wskazniki:
promocji i

Prowadzenie

wykorzystywanie

Dziatanie ciggte

wspotpracy razem

Seminaria (rowniez

cykll.czm./?h wynikow poczawszy od 3 2 innymi dziatami on-line) co najmnie;j
seminariow dla (+/-) 9. kw. 2021 o . . | raznadwa
. . L. . . adminiatracyjnymi .
szerokiej publicznosci | Zaangazowanie miesigce
publiczne
Wskazniki:
. . . Szkolenia
Szkolenia z zakresu Dziat promogji i L
s . — , (minimum dwa w
polityki (+/-) 10 Dziatanie ciagte wspotpracy we roku)
antymobbingowej, . o poczawszy od 1 wspotpracy z . .
. " .| Niedyskryminacja . A . Cel: zwiekszenie
antydyskryminacyjnej kw. 2022 innymi dziatami L. L .
Swiadomosci

i antykorupcyjnej

badawczym

istniejgcych
przepisow




Wskazniki: zestaw
szablonow
dokumentow,
informacje rowniez
zachecajace do

Przveotowanie Dziat Spraw sktadania
wzgrgéw (+/-) 12. Rekrutacja Pracowniczych i wnioskéw, m.in.
dokumentéw do (+/-) 13. Rekrutacja | Marzec 2022 Ptac; Zaktad ludzie
rocesu rekrutacii (Kodeks) Koordynacji Nauki | niepetnosprawni
P ] i Badan Klinicznych | Cele:
przygotowanie
dokumentéw
zawierajacych
wszystkie
niezbedne
(-/+) 14. Wybor
E{(/c:c)lelkSS) Wskazniki:
S Zaktualizowane
. Przejrzystosc .
Aktualizacja (Kodeks) przepisy dotyczace
wewnetrznych . rekrutacji
(-/+) 16. Ocena Dziat .
procedur I kw. 2022 . . Cele: stworzenie
zastug (Kodeks) Organizacyjny "
dotyczacych . regulacji
M (+/-) 17. Zmiany w L
rekrutacji orzadku obejmujgcych
Ehro;riolo icznvm wszystkie aspekty
. ’g y OTM-R
zyciorysow
(Kodeks)
Wskazniki:
Dziat Spraw szkolenia (raz w
Szkolenie dla . Pracowniczych i roku)
cztonkéw komisji E;(/;—;:I:ls.)Rekrutaqa Il Kw. 2022 Ptac; Zaktad Cele: zapoznanie
rekrutacyjnej Koordynacji Nauki | cztonkdéw komisji
i Badan Klinicznych | rekrutacyjnej z
zasadami naboru
(-/+) 19. Uznawanie Wskazniki:
S kwalifikacji .. | opublikowane
Publikacja Zaktad Koordynacji .
. .. | (Kodeks) . . regulacje
regulaminu rekrutacji L Marzec 2022 Nauki i Badan
na stronie Instytutu (+/-) 21. Nominacje Klinicznych Cele: powszechny
¥ podoktorskie y dostep do zasad
(Kodeks) rekrutacji
Wskaznik:
specjalista ds.
Wyznaczenie osob pracownikéw
y L. . y (+/-) 21. Wizyty Dziat Spraw zagranicznych
odpowiedzialnej za
satrudnianie podoktorskie Il kw. 2022 Pracowniczych i Cel:
(Kodeks) Ptac pomoc w procesie

obcokrajowcow

zatrudniania
pracownikow
zagranicznych

Tworzenie narzedzi
zwiekszajacych
uznawanie
kwalifikacji
pracownikow
naukowych Instytutu

(-/+) 22. Uznanie
zawodu

| kwartat 2022 r.

Zespot ds.
Promogji i
Wspétpracy, Dziat
Koordynacji Nauki
i Badan
Klinicznych; Dziat
Projektow

Wskazniki: zestaw
narzedzi

Cele : m.in.
stworzenie ,Sciany
Stawy” Badacza;
prezentacja profili
naukowcow za
posrednictwem




Naukowo
Badawczych

medidow
spotecznosciowych,
strony internetowej
itp. wprowadzenie
znaku graficznego
dla naukowcéw na
odznakach

Przygotowanie zbioru
regulaminéw

(+/-) 28. Rozwdj
kariery

Il kwartat 2022

Dziat Spraw
Pracowniczych i
Ptac; Zaktad

Wskazniki:
rozporzadzenie
Cele: Stworzenie

wsk.a'zu1a1<l:y'ch' ' (+/-) 38 Ciggty r Koordynacji Nauki ?Plspw mo.zllwych
mozliwe Sciezki rozwoj zawodowy . PR Sciezek kariery w
. i Badan Klinicznych .
kariery Instytucie
Wskazniki: Doradca
Dziat Spraw zawodowY A
. . . . . Cele: umozliwienie
Zaangazowanie (+/-) 28. Rozwdj Pracowniczych i
. naukowcom
doradcy kariery Il kwartat 2022 r Plac; Zakfad skonsultowania si
zawodowego (--) 30. Dostep do " | Koordynacji Nauki &

porad zawodowych

i Badan Klinicznych

z wykwalifikowang
osobg w sprawie
wyboru kariery

Dostosowanie
przepisow
wewnetrznych
dotyczacych
mobilnosci

(+/-) 29. Wartosc
mobilnosci

2 kw. kwartat
2022r.

Dziat Spraw
Pracowniczych i
Ptac; Zaktad
Koordynacji Nauki
i Badan Klinicznych

Wskazniki:
Regulacja
wewnegtrzna
Kierowcy:
przygotowanie
regulaminéw
wewnetrznych
okreslajgcych
zasady mobilnosci i
przyjmowania
naukowcoéw na
staze, stazei
szkolenia

Organizacja szkolen z
zakresu ochrony
praw witasnosci
intelektualnej

(+/-) 31. Prawa
wiasnosci
intelektualnej

Ciggte od Il
kwartatu 2022 r.

Zespot ds.
komercjalizacji;
Zaktad Koordynacji
Nauki i Badan
Klinicznych

Wskazniki:
Szkolenia (dwa razy
w roku)

Cele: podniesienie
Swiadomosci praw
wtasnosci
intelektualnejiich
ochrony

Przygotowanie
poradnika na temat
zgtaszania naruszen
polityki
antymobbingowej,
antykorupcyjnej i
molestowania
seksualnego

(+/-) 34.
Skargi/odwotania

Il Kwartat 2022
r.

Zaktad Koordynacji
Nauki i Badan
Klinicznych

Wskazniki: Wnioski
o dofinansowanie
szkolen

Cele: pozyskiwanie
funduszy na
sfinansowanie
szkolenia
naukowcow

Podejmowanie
dziatan majacych na
celu zdobycie
srodkow na szkolenia
dla personelu

(+/-) 39. Dostep do
szkolen
badawczych i cigglty
rozwoj

Ciggte od Q3
2021r.

Dziat Koordynacji
Nauki i Badan
Klinicznych

Wskazniki: Wnioski
o dofinansowanie
szkolen

Cele: pozyskiwanie
funduszy na
sfinansowanie




szkolenia
naukowcéw
Publikacja informacji Wskaznik:
o systemie oceny . Dziat Koordynacji Liczba
+/-
doktorantéw na ngui(c);v?:)IEka | kwartat 2022 Nauki i Badan opublikowanych
wewnetrznej stronie Klinicznych regulacji - 1
internetowej

Kluczowym elementem strategii HRS4R jest ustanowienie Otwartej Polityki Rekrutacyjnej. Prosze réwniez
wskazaé, w jaki sposdb Twoja organizacja bedzie korzystac¢ z zestawu narzedzi do rekrutacji otwarte;j,
przejrzystej i merytorycznej oraz w jaki sposdb zamierzasz wdrozy¢/wdrazasz zasady rekrutacji otwartej,
przejrzystej i merytorycznej. Chociaz zakres dziatan wymienionych powyzej moze sie czesciowo pokrywac,
prosimy o przedstawienie krétkiego komentarza demonstrujgcego te implementacje. W takim przypadku
powiaz liste kontrolng OTM-R z ogdlnym planem dziatania

Instytut bedzie stosowat zasady otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji na kazdym etapie procesu
rekrutacji naukowcow. Odpowiednie powigzane procedury sg juz czescig istniejgcych procedur lub zostang
wdrozone na pozniejszym etapie w fazie wdrazania stretegii.

Zgodnie z definicjg w liscie kontrolnej OTM-R-u czynnosci zwigzane z wdrozeniem Zasad OTM-R-u:
* publikacja znowelizowanych zasad polityki OTM-R-u na stronie internetowej NIO-PIB w Gliwicach

e dziatania informacyjne i szkolenia dla rekrutacji pracownikéw i innych oséb zaangazowanych w proces
rekrutacji

* wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za proces zatrudniania pracownikéw zagranicznych w Dziale ds.
Pracowniczych i Ptac

e przygotowanie systemu oceny jakosci kandydata

e szkolenia dla cztonkdw komisji rekrutacyjnych w celu podniesienia ich kompetencji miekkich w obszarze
rekrutacji.

Powotany Komitet Monitorujacy bedzie nadzorowat realizacje zaplanowanych dziatan

4. Wdrazanie
Ogolny przeglad oczekiwanego procesu wdrozenia:

W celu monitorowania realizacji postanowien Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych Dyrektor MSCNRIO Oddziat Gliwice powotat
Komitet Sterujgcy, ktory ponosi catosciowag odpowiedzialno$¢ za przebieg catego procesu,
zapewniajgc spetnienie podjetych dziatan.

Grupa Robocza, ktéra zostata powotana w styczniu 2020 roku, sktadata sie z przedstawicieli
naukowcow z kazdego z 4 etapdw kariery naukowej (First Stage Researcher, Recognized Researcher,
Established Researcher, Leading Researcher) w celu utatwienia opracowania Planu Dziatania .




Wdrazanie Karty i Kodeksu rozpoczeto sie od analizy aktualnej polityki kadrowej, praktyk
stosowanych w Oddziale NIO-PIB w Gliwicach oraz przegladu regulacji wewnetrznych i aktéw
prawnych obowigzujgcych w Instytucie, a takze regulacji krajowych dotyczacych instytutéw
badawczych istniejgcych w jezyku polskim prawa w odniesieniu do zalecen zawartych w Karcie
i Kodeksie. Cztonkowie Grupy Roboczej byli odpowiedzialni za przeprowadzenie analiz i zestawienie
istniejgcych procedur i praktyk z zasadami okreslonymi w Kodeksie Karty.

Dodatkowo Grupa Robocza zaprojektowata réwniez badanie parametryczne w celu zaangazowania
srodowiska naukowego Instytutu w ocene zgodnosci dziatan NIO-PIB w Gliwicach z Kartg
i Kodeksem, a takze w celu uzyskania opinii sSrodowiska naukowego Instytutu na temat wdrozenia
zasad okres$lonych w tych dokumentach.

Szczegbtowa analiza dotychczasowej polityki kadrowej i praktyk stosowanych w NIO-PIB w Oddziale
w Gliwicach wykazata koniecznos¢ zmiany przepiséw w niektdrych obszarach operacyjnych.

W wyniku przeprowadzonej analizy luk zaplanowano dodatkowe dziatania, majgce na celu
zmniejszenie rdznic pomiedzy zasadami dziatania Instytutu a zasadami okreslonymi w Karcie
i Kodeksie. Konsultacje ze wszystkimi grupami interesariuszy, w tym z przedstawicielami wszystkich
grup badawczych R1-R4, zostaty przeprowadzone odpowiednio podczas catej poczatkowej fazy
HRS4R. Za kazde okreslone dziatanie odpowiada jednostka, ktdra jest zobowigzana di realizacji
okreslonych dziatan zgodnie harmonogramem. Jednostka ta bedzie podejmowac niezbedne kroki
w celu realizacji dziatan okreslonych zgodnie z Planem Dziatan i zapewni odpowiednie konsultacje z
grupami interesariuszy

Wszystkie zaplanowane dziatania sg Scisle powigzane z celami strategicznymi okreslonymi
w Strategii HRS4R Oddziatu MSCN RIO Gliwice, opracowanej przez Zespét Roboczy. Cele i zadania
Strategii sg zgodne z misjg Instytutu okreslong w dokumencie Statutu

W celu zapewnienia realizacji operacyjnej i wykonawczej zostat powotany Komitet Wdrozeniowy.
W Komitecie Wdrozeniowym zasiadajg kierownicy dziatéw odpowiedzialnych za realizacje
poszczegdlnych dziatan oraz przedstawiciele sSrodowiska naukowego Instytutu.

Komitet Sterujgcy bedzie nadzorowat postep prac zwigzanych z wdrozeniem niezbednych dziatan
zmierzajgcych do petnego wdrozenia zasad Kodeksu i Karty w NIO-PIB w Oddziale w Gliwicach

Zgodnie z zaleceniami zespotu Komisji HRS4R, dziatania zostang przeprowadzone w ciggu
najblizszych 24 miesiecy przed pierwszg oceng okresows.

Upewnij sie, ze obejmujesz réwniez wszystkie aspekty wyszczegdlnione na ponizszej liscie kontrolnej, ktére
musisz szczegdtowo opisac:

Lista sprawdzajaca * Szczegbotowy opis i nalezyte uzasadnienie

Posiedzenia Komitetu Wdrozeniowego odbywac sie
beda nie rzadziej niz raz na kwartat w celu
raportowania postepdw prac, monitorowania
W jaki sposdb komitet wdrozeniowy i/lub grupa realizacji kolejnych etapow oraz analizy dalszych
sterujgca bedg regularnie nadzorowac postepy? dziatan. Komitet Wdrazajacy bedzie wspierany przez
Komitet Sterujacy na kazdym z etapdw. Posiedzenia
Komitetu Wdrozeniowego odbywac sie bedg nie
rzadziej niz raz na kwartat w celu raportowania




postepédw prac, monitorowania realizacji kolejnych
etapow oraz analizy dalszych dziatan. Komitet
Wdrazajacy bedzie wspierany przez Komitet Sterujgcy
na kazdym z etapdw.

W jaki sposéb w proces wdrazania angazowana
bedzie spotecznos¢ naukowa, gtéwni interesariusze?

Przedstawiciele Badaczy Pierwszego Etapu, Uznani
Badacze, Uznani Badacze, Badacze Wiodacy s3
zintegrowani w Komitecie Wdrazajacym.

W celu efektywnej komunikacji zwigzanej z HRS4R
zostanie stworzony specjalny adres e-mail.

Dodatkowo planowane jest przeprowadzenie ankiety
w ciggu najblizszych 24 miesiecy, przed pierwszg
oceng $rédokresowa, w celu ustalenia i zbadania
funkcjonowania i doswiadczenia polityk
wewnetrznych w Instytucie, czy istniejg rozbieznosci
miedzy zamierzonymi celami i sposobem ich
realizacji. sg doswiadczeni przez personel.

Jak postapisz z dostosowaniem polityk
organizacyjnych do HRS4R? Upewnij sie, ze HRS4R
jest rozpoznawany w strategii badawczej organizacji
jako nadrzedna polityka HR.

The HR strategy is closely correlated to the Mission of
MSCN RIO

Researchers of all levels as well as administrative staff
will be actively involved in the development,
implementation and optimization of the HR system.

The general personnel policy will be adjusted to the
principles of OTM-R and C&C by developing legal
procedures and regulations. HR principles based on
OTM-R policy will be available to all employees on the
web site.

Strategia HR jest sciSle skorelowana ze strategia
MSCRNIO na lata 2021-2023.

Badacze wszystkich szczebli oraz pracownicy
administracyjni beda aktywnie zaangazowani w
rozwadj, wdrazanie i optymalizacje systemu HR.

Ogodlna polityka kadrowa zostanie dostosowana do
zasad OTM-R i C&C poprzez opracowanie procedur i
regulaminéw prawnych. Zasady HR oparte na polityce
OTM-R bedg dostepne dla wszystkich pracownikow
na stronie internetowe;j.




W jaki sposéb zapewnisz realizacje proponowanych
dziatan?

Zaplanowane dziatania beda realizowane zgodnie z
zatozonym harmonogramem. W przypadku opdZznien
w ich realizacji Komitet Implementacyjny podejmie
decyzje o podjeciu  odpowiednich  dziatan
naprawczych. Do realizacji zadan zostang wybrane
osoby o wymaganych kompetencjach w danej
dziedzinie.

W jaki sposdb beda monitorowane postepy (0$
czasu)?

Posiedzenia Komitetu Wdrozeniowego odbywac sie
bedg nie rzadziej niz raz na kwartat w celu
raportowania postepdw prac, monitorowania
realizacji kolejnych etapow oraz analizy dalszych
dziatan.

Raport roczny zawierajacy informacje o postepach
realizacji Planu Dziatan bedzie przygotowywany po
kazdych 12 miesigcach realizacji.

W jaki sposdb bedg mierzone postepy (wskazniki) w
perspektywie nastepnej oceny?

Wskazniki sg ustalane jako mierzalne wartosci, na ile
to mozliwe, z osiggalnymi celami i harmonogramami
ustalanymi w kwartatach. W razie potrzeby zostang
one bardziej precyzyjnie opracowane, aby umozliwic¢
monitorowanie przez Komitet Sterujacy.

Catkowity harmonogram wyznaczajacy ostateczng
date, kiedy akcja zostanie zrealizowana, podawana
jest po dyskusji z kazdg odpowiedzialng jednostka i ze
Swiadomoscig uwzglednienia pewnego dodatkowego
czasu w przypadku nieoczekiwanych zdarzen.

Dodatkowe uwagi/komentarze dotyczgce proponowanego procesu realizacji: (maks. 1000 stéw)




